
لطبقه بندی مشاغ 
از دیدگاه قانون کار

محمد اثنی عشری –شرکت بهسو صنعت 

1404ماه اردیبهشت 



فصل اول

کلیات و مبانی



ف کلی طبقه بندی مشاغل اهدا

3

:كردخلاصهزیرشرحبهتوانمیرامشاغلبندیطبقهكلیاهداف

كاردانبهكارسپردن✓

یكسانكاریشرایطدرمشابهكاربرایمساویوعادلانهمزدپرداخت✓

مسائلحلدرمدیریتبهكمكواننكاركاستخدامامورادارهدرعملسرعتوهماهنگیونظمایجاد✓

هامسئولیتووظایفبامرتبطشغل،احرازشرایطرعایت✓

مزدجدولیكچهارچوبدرشغلیگروهیكشاغلینكلیهشغلمزدنمودنیكنواخت✓

مدیرانوسرپرستاناحتمالیشخصینظرهایاعمالازپیشگیری✓

مزد)گروههماغلمشبراییكسانشغلمزدتعیینباآنانبینتبعیضرفعطریقازكاركنانروحیهتضعیفازجلوگیریوهانارضایتیوشكایاتكاهش✓
(مشابهكارشرایطدرمساویكاربرابردرمساوی

مسئولیتواختیارخطوطنمودنمشخصطریقازسرپرستانوكاركنانبینتفاهماتسوءرفع✓

آیندههایسالدرپرسنلیاحتیاجاتنوعومیزانبرآوردجهتكارگزینیبهكمك✓

طرفینهایمسئولیتواختیاراتحدودووظایفشدنمشخصباسازمانمسئولینوكاركنانمابینفیروابطبهبود✓

لزومموردمشاغلهزینهمحاسبهوبینیپیشتسهیلبهتوجهباپرسنلیبودجهتهیهبهكمك✓



کاربردهای طبقه بندی مشاغل
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درمزدسطحبامتناسبیامساویكهمزدبرایعمومیسطحیكبرقراری➢

باشدكاربازارنتیجهدرودیگرواحدهای

رگاهكایاواحدیكمختلفمشاغلمزدبینمنطقیواصولیهایتفاوتبرقراری➢

جدیدمشاغلجهتقبلیمشاغلبامتناسبمزدتعیین➢

استخدام،آزمایش،شاغل،انتخابموقعدرشغلبرایلازمخصوصیاتتعیین➢

غیرهوآموزشارتقاء،

غلشاحرازشرایطبهتوجهباشاغلینشغلیصلاحیتعدمیاصلاحیتتعیین➢

مربوط

قعیتوابهوبودهعینیبیشترخودهایقضاوتدرآنكهتاسرپرستانبهكمك➢

نمایندتوجه

كاركنانبعدیانتصاباتوترفیعمسیرتعیین➢



واحدهای مشمول
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:حاضرحالدر

.باشندمیمشاغلبندیطبقهطرحاجرایوتهیهبهملزمكارگرنفر50حداقلداشتنبا...وخدماتیتولیدی،صنعتی،واحدهاییكلیه-1

.هستندمزبورطرحاجرایبهملزمنیزكارگرتعدادهربانیروتأمینپیمانكاریهایشركتیكلیه-2



د اولین تاریخ های شمول طرح بر حسب تعدا
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69/10/17تاریخازنفر500هایواحد

3

4

2

1
1

2

3

4

72/4/1تاریخاز(نفر500تا)نفر300هایواحد

.بعدبه1381سالازپیمانكاریهایشركت

(.اندرسیدهنفر50بهنصابحدبهكهتاریخیهریا)76/4/1تاریخاز(نفر300تا)بالابهنفر50هایواحد



تشخیص تاریخ به حد نصاب رسیدن

7

تاریخبهمنتهیماههسهدرهاآنتعدادمتوسطكارگران،تعدادتشخیصملاکكار،قانون49مادهاجرایینامهآیین89اسفنداصلاحیهاساسبر

.شدخواهدمشخص(باشدبیشتركههركدام)ومزایاحقوقلیستیاوبیمهحقپرداختلیستبهتوجهباتعداداین.استشدهتعیین

88تیرماهازشركتاینقاعدتا.استشدهنفر60بربالغورسیدهنفر50بالایبهباراولینبرای88ماهتیردرشركتیكاركنانكهكنیمفرض:مثال

تعدادرسیدننصابحدبهتاقاعدهاینوشودكمترنفر50ازتیروخردادواردیبهشتدرآنكاركنانمیانگینآنكهمگرشودمیطرحاجرایمشمول

.یابدمیادامهنفر50به

مشمولچهارمماهابتدایازباشدرسیدهنفر50بههاآنكاركنانمیانگینكهایماههسههردررسندمینصابحدبهبعداكههاییواحدمورددر

.شوندمی

وآلاتنماشیاندازیراهونصبساز،وساختمانندنیست،كارگاهاصلیهایفعالیتبامرتبطكه)موقتهایفعالیتوهاپروژهدركهكاركنانی

.شوندنمیمنظوركاركنانتعدادمحاسبهدرهستندشاغل(هاآننظایر

برداریرهبهپروانهصدورتاریخازهاآنمورددرطرحاجرایوشمولتاریخباشندنرسیدهبرداریبهرهبههنوزولیشدهلازمهاینصابحددارایکههاییکارگاه

.باشندکردهآغازپروانهصدورازقبلراخودبرداریبهرهمثبتهمدارکطبقآنکهمگراست؛



فصل دوم

ول ارزشیابی مشاغل انواع روش های متدا



ول ارزشیابی مشاغل روش های متدا
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:كردخلاصهزیرشرحبهنوع4درراهاروشاینتوانمیعمدتأكهشودمیبردهكاربهمتعددیهایروشمشاغلارزشكردنمشخصبرای

روش درجه بندی

(گروه بندی)روش طبقه بندی 

روش امتیازی

روش مقایسه عوامل



روش امتیازی 
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كیلتشعواملاطلاعاتاینتحلیلوتجزیهومشاغلخصوصدرشدهآوریجمعاطلاعاتاساسبروواقعمطالعهموردسازمانمشاغلابتداامتیازیروشدر

.گرددمیمشخصمشاغلدهنده

:ازمعمولاًعبارتندعواملاین

تحصیلوتجربهنظیرشغلانجامبرایلازمهایمهارت❑

آننظایروارتباطوتماسدیگران،ایمنیسرپرستیمالی،هایمسئولیتنظیرشغلیهایتیمسئول❑

فكریوجسمیهایكوشش❑

غیرهوكارازناشیهایبیماریوخطراتكار،محیطشرایط❑

تلفمخعواملازشغلهركهامتیازاتیمجموعسپسوشدهگرفتهنظردرامتیازی(آنارزشواهمیتبهتوجهبا)عاملهربرایفوقعواملشناختازپس

روشبهربیشتقبلاًكارقانونمشمولواحدهایمشاغلارزشیابیوبندیطبقه.كندمیتعیینمشاغلسایربهنسبتراشغلآنارزشكندمیكسب

.استگردیدهتدوینروشایناساسبرنیزكاروزارتمصوبمشاغلارزیابینظاموگرفتهصورتامتیازی



فصل سوم

طبقه بندی مشاغل در قانون کار



ف و الزامات قانونی مبانی، اهدا
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مادهدرهاكارگاهدرمشاغلارزشیابیاجرایگردیدتصویبكارعالیشورایسویاز47/11/15تاریخدركهمزدحداقلنامهآییندر1347سالدر

:گردیدبینیپیشزیرشرحبهنامهآیین13

امور كارفرمایان موظفند صورت طبقه بندی كارگران كارگاه خود را از نقطه نظر مزد و مشاغل آنان ظرف مدتی كه از طرف وزارت كار و»
«اجتماعی تعیین و ابلاغ خواهد شد به وزارت كار ارسال دارند

دارایکهکارقانونمشمولواحدهایکلیهحاضر،شرایطدر

(دائموموقتازاعم)کارقانونمشمولکارگرنفر50حداقل

کهندهستمشاغلبندیطبقهطرحاجرایمشمولالزاماًباشند،

.اندشدهامراینمشمولخاصیترتیباتبه



شمول طرح طبقه بندی مشاغل نسبت کارگران با قرارداد موقت یا کار معین
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كلیهآنتبعبهشودمیكارگرانهمهشاملكار،قانونكهآنجااز

نامهآئینباقانوندرآنكهمگر)استكارگرانهمهشاملنیزآنمقررات

همكارگرانیرو،ایناز.(باشدشدهمقرردیگریترتیبآناجراییهای

درشوند،میاستخداممعینكارانجامبراییاموقتصورتبهكه

اشد،بمشاغلبندیطبقهطرحاجرایمشمولذیربطكارگاهكهصورتی

فاوتیتنظراینازوشونددادهتطبیقطرحباقراردادمدتبرایبایستی

.نیستموقتودائمكارگرانبین
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ف طبقه بندی مشاغل از دیدگاه قانون کار اهدا

ان قانون كار سه هدف اساسی از ارزیابی و طبقه بندی مشاغل بی49و 48ماده 

:نموده اند كه عبارتند از

جلوگیری از بهره كشی از كار دیگری( الف

مشخص شدن دامنه وظایف و مسئولیت های شغلی( ب

ایجاد مناسبات صحیح مزدی كارگاه با بازاركار( ج

.است«الف » به نوعی توجیه و تبیین هدف « ج»و « ب»اهداف 





تشکیل دهنده شغل
عوامل 
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شغلی،هایكوشش«د

شغلماهیتیاكارمحیط

یاعوارضبروزاحتمال

بهشاغلبرایراخطراتی

دارددنبال

:استمطرحفرضپیشچهاررفتهكاربهشغلساختماندركهعواملیتعریفبرای

هرانجامبرایشرطنخستین«الف

ایاجربرایلازمتواناییداشتنشغل

استآن

مستلزمشغلهرانجام«ب

استهاییمراقبتاعمال

شغلهرانجامبرای«ج

استلازمهاییكوشش
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.اندكردهخلاصهزیرچهارگزینهبارابالاكلیفرضپیشچهار

تواندمیمزبورعواملازیكهركهمجازمیزانحداكثر.قراردادهاندامتیاز1137معادلراهمهوزنكمی،بهمذكورگانه4كیفیعواملتبدیلبرای

:ازعبارتنددهنداختصاصخودبهشغلیكدر

مسئولیت
عامل مسئولیت ها حداكثر 

امتیاز380درصد معادل 33/4

شرایط كار
عامل شرایط كار حداكثر 

امتیاز 200درصد معادل 17/6

مهارت
درصد 32/7عامل مهارت حداكثر 

امتیاز 372معادل 

كوشش
درصد 16/3عامل كوشش ها حداكثر 

امتیاز 185معادل 
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امتیازدرصدعاملامتیاز متعلقه به زیرحداكثرزیرعاملعامل كلی

هامهارت
25222/2تحصیل

12010/5تجربه

مسئولیت ها

706/2سرپرستی

302/6ایمنی دیگران

302/6مواد و محصول

302/6ماشین آلات، تجهیزات و ابزار

403/5و ارتباطتماس

605/3مالی و دارایی ها

605/3ها و گزارشاتفرم

605/3سایر مسئولیت های خاص

كوشش ها
1059/2فكری

807جسمی

شرایط كار
12010/5نامساعد محیط كارشرایط

807ناشی از كارخطرات

1137100جمع كل



مهارت
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كهفردیاكتسابیهایتواناییازایمجموعهازعبارتستمهارت

رایبلازمرطش.استلازم(شغلیكتصدی)كاریكانجامبرای

ایمهارت.استكارآنبامتناسبمهارتداشتنكاریكانجام

.وندشمیحاصلفردبرایآموختناثردراكتسابیهایتوانایی

یعملیا(تحصیلاتصورتبه)استنظریوعلمییاآموختن

.(تجربهكسبصورتبه)



تحصیل
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امتیاز252معادلدرصد22/2

وتصدیجهتلازممعلوماتحداقلازاستعبارتتحصیل

،ابتداییمقاطعازیكیطبقبركهشغلهروظایفانجام

ملاک.شودمیمشخصدانشگاهیودبیرستانراهنمایی،

موردلیتحصیمقاطعبهبستگیعاملایندرامتیازتخصیص

.داردشغلنیاز
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تحصیل و گواهینامه های م 
هارت در مشاغلجدول اعطای امتیاز 

ازمیزان امتی
گواهینامه های مهارت سازمان معادل با مقطع تحصیلی

مقاطع تحصیلی ردیف
ساعت

36 ساعت360 دوره ابتداییپایان 1

72 ساعت720 (پایان دوره راهنمایی)سیكل  2

108 ساعت1080 (تانپایان دوره دبیرس)دیپلم  3

144 ساعت1440 (كاردانی)فوق دیپلم  4

180 ساعت1800 (كارشناسی)لیسانس  5

216 ساعت با پایه لیسانس360
كارشناسی)فوق لیسانس 

(ارشد و دكتری حرفه ای
6

252 ------ دكتری تخصصی 7

.رددگمیتحصیلنظرازشغلاحرازشرایطكمبودجایگزینصرفاًكشورایحرفهوفنیآموزشسازمانمهارتهایگواهینامه



تجربه
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امتیاز120معادلدرصد10/5

دركهشغلنیازموردعملیمهارتاحرازبرایلازمزمانحداقلازعبارتستتجربه

نتعییوامتیازتخصیصملاک.آیدمیبدستهمترازمشاغلیامادونسطوح

.داردآنارزشولازمتجربهمدتبهبستگیعاملایندرجات
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تحصیل 
ی و گواهینامه های مهارت در مشاغلامتیاز سال های تجربه مقاطع مختلف 

میزان امتیاز سازمان معادل با تجربهگواهینامه های مهارت مورد نیاز شغلمیزان تجربه ردیف

12 ساعت120 سال تجربه مفیدیك 1

24 ساعت240 سال تجربه مفیددو  2

36 ساعت360 سال تجربه مفیدسه  3

48 ساعت480 سال تجربه مفیدچهار  4

60 ساعت600 سال تجربه مفیدپنج  5

72 ساعت720 سال تجربه مفیدشش  6

84 ساعت840 سال تجربه مفیدهفت  7

96 ساعت960 سال تجربه مفیدهشت  8

108 ساعت1080 سال تجربه مفیدنه  9

120 ساعت1200 سال تجربه مفیدده  10

.باشدیماحتسابقابلتجربهنظرازشغلاحرازشرایطكمبودجایگزینیبابتكشورایحرفهوفنیآموزشسازمانمهارتهایگواهینامه



مسئولیت ها
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.اندكردهتعبیرمسئولیتبهمشاغلارزیابینظامدرراكاردرمراقبت.استلازمهایمراقبتاعمالنیازمندهركاریانجام

شغلباطمرتبسازمانیمجموعهیكیاضوابطیااشیایاافرادقبالدرشاغلكهاستتعهداتیوالزاماتازعبارتارزیابینظامدرهامسئولیت

.داردخود



سرپرستی
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امتیاز70معادلدرصد6/2

.كارصحیحانجاممنظوربهسرپرستیتحتافرادكارتقسیموهماهنگیتعلیم،ارشاد،وكمكرسیدگی،ونظارتازاستعبارت

.داردهاآنكاركیفیتوافرادتعدادبهبستگیعاملایندرجاتتعیینوامتیازتخصیصملاک

مدیر اداری و مناب  انسانی

مدیرعامل

كارشناس اداری و منابع انسانی

كارمند اداری و منابع انسانی

سرپرست اداری و منابع انسانی

نگهبان

راننده خودرو سبك

سرپرست انتظامات و نقلیه سرپرست خدمات عمومی

كارگر خدمات عمومی

مستقیم

غیرمستقیم



(امتیاز40درصد معادل 3/5)سرپرستی مستقیم 
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امتیاز10تاحداكثرامتیاز1امثالهموانبارهاومهندسیوتولیدكاركنانازنفرهرازایبه:1درجه

امتیاز16تاحداكثرامتیاز2امثالهمومهمهایدستگاهاپراتورهایوبالاسطحفنیومتخصصكاركنانازنفرهرازایبه:2درجه

داریحسابكارگزینی،معاونحسابداری،معاونتولید،معاونقبیلازارشدكاركنانواداراتمعاونینوهابخشروسایازنفرهرازایبه:3درجه

امتیاز30تاحداكثرامتیاز3امثالهموتعمیرگاهسرپرستارشد،

امثالهموگاهآزمایشتولید،كنترلكیفیت،كنترلصنایع،مهندسیكارگزینی،حسابداری،روسایقبیلازاداراتروسایازنفرهرازایبه:4درجه

امتیاز36تاحداكثرامتیاز4

،اداریومالیاموروری،بهرهفروش،وبازاریابیتوسعه،وتحقیقتولید،عاملمدیرمعاونقبیلازمهماداراتمدیرانازهرنفرازایبه:5درجه

امتیاز40تاحداكثرامتیاز5نمایند،میگزارشمدیرعاملبهمستقیماًكهامثالهموتداركاتكارخانه،

«.باشدمیامتیاز40مستقیمسرپرستیبهتخصیصیامتیازحداكثر:توضیح»



(امتیاز30درصد معادل 2/6)سرپرستی غیرمستقیم 
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امتیازیكنفر2هرازاءبهغیرمستقیمسرپرستیتحتافرادنفر10تا✓

امتیازیكنفر4هرازاءبهغیرمستقیمسرپرستیتحتافرادبعدینفر20✓

امتیازیكنفر8هرازاءبهغیرمستقیمسرپرستیتحتافرادبعدینفر40✓

امتیازیكنفر16هرازاءبهغیرمستقیمسرپرستیتحتافرادبعدینفر80✓

امتیازیكنفر32هرازاءبهغیرمستقیمسرپرستیتحتافرادبعدینفر160✓

امتیازیكنفر64هرازاءبهغیرمستقیمسرپرستیتحتافرادبعدینفر320✓

.باشدكمترمادونردهامتیازبرابر1/2ازنبایدمافوقپستهای(غیرمستقیمومستقیم)سرپرستیعاملامتیازصورتهردر:مهمنکته



28

مدیر كارخانه

مدیرعامل

تكنسین تولید
)نفر 5 – 2درجه (

اپراتور تولید
)نفر 5 – 1درجه (

كارگر تولید
)نفر 5 – 1درجه (

Bسرپرست تولید سالن 

)3درجه (

راننده لیفتراک
)نفر 2 – 1درجه (

انباردار
)نفر 3 – 1درجه (

كارگر انبار
)نفر 5 – 1درجه (

مسئول انبار
)2درجه (

Aسرشیفت تولید سالن 

)2درجه (

مدیر كنترل كیفیت
)4درجه (

اپراتور تولید
)نفر 15 – 1درجه (

كارگر تولید
)نفر 15 – 1درجه (

كارشناس كنترل كیفیت 
)نفر 3 – 3درجه (

بازرس كنترل كیفیت
)نفر 5 – 2درجه (

كارشناس مسئول مكانیك و 
 )3درجه (تاسیسات 

كارشناس مسئول برق و 
)3درجه (ابزاردقیق 

تكنسین مكانیك و تاسیسات
)نفر 8 – 2درجه (

تعمیركار مكانیك و تاسیسات

)نفر 7 – 1درجه (

تكنسین برق و ابزاردقیق
)نفر 5 – 2درجه (

كارگر فنی
)نفر 5 – 1درجه (

كارشناس برق و ابزاردقیق
)نفر 3 -  3درجه (

تعمیركار برق و ابزاردقیق
)نفر 5 – 1درجه (

مدیر تولید
)4درجه (

Aسرپرست تولید سالن 

)3درجه (

مدیر نگهداری و تعمیرات
)4درجه (



مسئولیت ایمنی دیگران

29

امتیاز30معادلدرصد2/6

عاملاینسطحتعیینوامتیازتخصیصملاک.دیگرانبرایكارانجامحیندرجسمیمخاطراتوحوادثبروزازجلوگیریدردقتازاستعبارت

بهطماتیلاستممكنمختلف،بهداشتیمقرراتوایمنیاصولدقیقرعایترغمعلیهاآنانجامكهداردمشاغلیدرحادثهوقوعاحتمالبهبستگی

.سازدوارددیگران



جدول اعطای امتیاز مسئولیت ایمنی دیگران به مشاغل

30

امتیاز احتمال وقوع در پیش گیری از بروز حوادثدقت سطح

2 كم

جراحات سطحی 13 سط متو

5 زیاد

3 كم

جراحات عمقی 25 سط متو

10 زیاد

5 كم

جزئینقص عضو 310 سط متو

15 زیاد

10 كم

كلینقص عضو 415 سط متو

20 زیاد

15 كم

كلیاز كار افتادگی 520 سط متو

25 زیاد

20 كم

مرگ و میر 625 سط متو

30 زیاد



و محصولمسئولیت مواد 

31

امتیاز30معادلدرصد2/6

درقیماًمستكهمحصولوموادحفاظتوكردنجابجاوصدوروصول،كاربرد،درصحیحوموثراستفادهونگهداریدردقتمسئولیتازاستعبارت

داردمتعارفییرغضایعاتیاواحتمالیخسارتازجلوگیریدرلازمدقتبهبستگیسطحتعیینوامتیازتخصیصملاک.گیردمیقرارشاغلاختیار

.گرددواردمحصولوموادبهاستممكنكه



جدول اعطای امتیاز مسئولیت مواد و محصول به مشاغل

32

امتیاز
احتمال وارد شدن خسارات یا ضایعات میزان

وارده احتمالی
مورد نیاز در پیش گیری از واردن شدن انجام دقت

خسارات یا ضایعات وارده احتمالی
سطح

2 به ندرت

به میزان كم 14 گاهی

6 غالباً

8 به ندرت

به میزان متوسط 210 گاهی

14 غالباً

16 به ندرت

به میزان زیاد 318 گاهی

22 غالباً

24 به ندرت

به میزان بسیار زیاد 426 گاهی

30 غالباً



مسئولیت ماشین آلات، تجهیزات و ابزار

33

امتیاز30معادلدرصد2/6

دردقتغیرمستقیمومستقیممسئولیتازاستعبارت

ریزیبرنامهوتعمیراتنگهداری،كارگیری،بهتنظیم،

رارقشاغلاختیاردركهابزاریوتجهیزاتآلات،ماشین

اینحسطتعیینوامتیازتخصیصملاک.استگرفته

حتمالاوپیشگیریدرنیازمورددقتبهبستگیعامل

.داردكارگاهكاردرآناثروخسارتشدنوارد



جدول اعطای امتیاز مسئولیت ماشین آلات، تجهیزات و ابزار به مشاغل

34

امتیاز
وارد شدن خسارات یا ضایعات دفعات احتمال

وارده احتمالی
مورد نیاز در پیش گیری از واردن انجام دقت

شدن خسارات و تاثیر آن در كار كارگاه
سطح

2 به ندرت

به میزان كم 14 گاهی

6 غالباً

8 به ندرت

به میزان متوسط 210 گاهی

12 غالباً

14 به ندرت

به میزان زیاد 316 گاهی

18 غالباً

22 به ندرت

به میزان بسیار زیاد 426 گاهی

30 غالباً



مسئولیت تماس و ارتباط

35

امتیاز40معادلدرصد3/5

بهغلشالزاماتحسببردیگرانباارتباطمسئولیتازاستعبارت

.كارمشكلاترفعووظایفصحیحانجاممنظور

ووعنبهبستگیعاملاینسطحتعیینوامتیازتخصیصملاک

.داردكارگاههایفعالیتدرارتباطتاثیرواهمیت



جدول اعطای امتیاز مسئولیت تماس و ارتباط به مشاغل

36

امتیاز ارگاهتاثیر تماس و ارتباط بر فعالیت های ك حدود مسئولیت در برقراری تماس و ارتباط سطح

4 كم
وخودهمكارانباكارتماسبهملزمجاریوظایفانجاممنظوربهشاغل
.باشدمیرجوعارباب

17 متوسط

10 زیاد

13 كم
ایواحدهسایربارجوعاربابیاوهمكارانباكاریتماسبرعلاوهشاغل

.باشدمیتماسدرنیزسازمانی
216 متوسط

19 زیاد

22 كم دافراباسازمانیواحدهایسایروهمكارانباكارتماسبرعلاوهشاغل
موسساتواداراتروسایكارخانجات،روسایمانندسازمانازخارج

ردسازماناصولیومعینهایهدفتامینمنظوربهدولتیوخصوصی
.باشدمیمذاكرهوتماس

325 متوسط

28 زیاد

32 كم باسازمانیواحدهایسایروهمكارانباكاریتماسبرعلاوهشاغل
نیلبمنظوركشورازخارجوداخلدرسازمانهاسایرواحدهایوادارات

همذاكروتماسدرسازمانهایفعالیتگسترشواساسیهایهدفبه
.باشدمی

436 متوسط

40 زیاد



مسئولیت مالی و دارایی ها

37

امتیاز60معادلدرصد5/3

ی،بررسمسئولیتهرگونههمچنینواموالواسنادبهادار،اوراقنقد،وجوهنگهداریوكنترلیاپرداختودریافتبهمربوطهایمسئولیت

حجمبهگیبستعاملاینامتیازتعیینملاک.شودمیشاملرااعتباراتوبودجهمالی،اموردرگیریتصمیموبرنامهریزیمحاسبه،پیشنهاد،

.داردراكاردرمحاسباتپیچیدگیوكارگاهمالیعملیات



جدول اعطای امتیاز مسئولیت مالی و دارایی ها به مشاغل

38

امتیاز پیچیدگی محاسبات حجم عملیات در كارگاه سطح

4 كم
به میزان بسیار كم 18 سط متو

12 زیاد

16 كم

به میزان كم 220 سط متو

24 زیاد

28 كم

به میزان متوسط 332 سط متو

36 زیاد

40 كم

به میزان زیاد 444 سط متو

48 زیاد

52 كم

به میزان بسیار زیاد 556 سط متو

60 زیاد



مسئولیت فرم ها و گزارش ها 

39

امتیاز60درصد معادل 5/3

منظوربهتحلیلوتجزیهوآمارتهیهها،فرمنقشه،كروكی،تهیهبرنامهریزی،برآوردها،محاسبات،اطلاعات،بررسیوضبطثبت،تهیه،ازاستعبارت

.لازمهایبرنامهوهاگزارشبهدستیابی

.داردكارگاهكاردرهاآنگذاریتاثیروهاگزارشوهافرماهمیتونوعبهبستگیعاملاینسطحتعیینوامتیازتخصیصملاک



جدول اعطای امتیاز عامل فرم ها و گزارشات به مشاغل

40

امتیاز فرم ها، آمار، گزارش ها و مستنداتتعداد مسئولیت و تكمیل فرم ها و گزارش هامیزان سطح

4 كم
راایسادههایگزارشوتكمیلراایسادههایفرمشاغل

.نمایدمیتهیهوقایعاستخراجیاثبتحددر
18 سط متو

12 زیاد

16 كم
راعوقاینوعونمودهتنظیموتهیهرامشكلیهایفرمشاغل

.نمایدمیتفكیكومشخص
220 سط متو

24 زیاد

28 كم
ومهماًنسبتگزارشاتوكردهبررسیرامشكلیهایفرمشاغل

.نمایدمیتهیهرامعمولیهایطرحیا
332 سط متو

36 زیاد

40 كم ومحاسبهمقایسه،رامختلفآمارهایواطلاعاتها،فرمشاغل
ر،دیگگزارشاتوهافرمبهتوجهباوكردهتحلیلوتجزیه

ونمایدمیتهیهرامهمهایطرحیاولازمراتوجیهیگزارش
.دداردسترسیمحرمانهاطلاعاتبهخویشوظایفانجامبرای

444 سط متو

48 زیاد

52 كم وهیهتمهم،هایفرمتحلیلوتجزیهبررسی،مسئولیتشاغل
ولیدی،تمالی،اقتصادی،حقوقی،مهمتحلیلیگزارشاتتنظیم

.باشدمیدارانهاییتصمیماتاخذمنظوربهرااداریوفنی
556 سط متو

60 زیاد



سایر مسئولیت های خاص

41

امتیاز60معادلدرصد5/3

.گیردقرارملاکشغلامتیازتعییندروارزیابیموردتواندمیكارگاههایفعالیتمقتضایبهكهخاصهایمسئولیتازاستعبارت

:مانندخاصهایمسئولیت

اجراییمسائلقبالدرمسئولیت✓

محرمانهاسنادحفظقبالدرمسئولیت✓

کارمناسبهایروشایجاددرمسئولیت✓

کارکیفیوکمیاستانداردهایحفظدرمسئولیت✓

اشتباهاتازجلوگیریدرمسئولیت✓

سازمانمشیخطتعیینقبالدرمسئولیت✓

کارکنانومشتریانبارابطهحسنباارتباطدرمسئولیت✓

اجتماعیارتباطاتحسنقبالدرمسئولیت✓

دیگرانباهمکاریقبالدرمسئولیت✓

زیستمحیطنگهداریوحفظدرمسئولیت✓



جدول اعطای امتیاز مسئولیت های خاص به مشاغل

42

امتیاز لتاثیر اعطای امتیاز مسئولیت های خاص به مشاغ مسئولیت های خاص سطح

4 كم

.ارددعهدهبررامسئولیتكمبسیارمیزانبهكاردر 18 سط متو

12 زیاد

16 كم

.داردعهدهبررامسئولیتكممیزانبهكاردر 220 سط متو

24 زیاد

28 كم

.داردعهدهبررامسئولیتمتوسطمیزانبهكاردر 332 سط متو

36 زیاد

40 كم

.داردعهدهبررامسئولیتزیادمیزانبهكاردر 444 سط متو

48 زیاد

52 كم

.ارددعهدهبررامسئولیتزیادبسیارمیزانبهكاردر 556 سط متو

60 زیاد



عامل کوشش ها

43

فكریكوششبهنیازشغلیهرچهمعمولاً.فكرییااستجسمانییاكوششاین.استفعالیتوكوششنوعینیازمندهركاریانجام

.نیستصادقهموارهقضیهاینعكسالبتهاستكمترجسمیكوششبهآننیازباشدداشتهبیشتری

وسودگیفراحیاناًوخستگیمعرضدرراشخصكهآیندمیحساببهفكرییاجسمیكوششهاییازدستهآنمشاغل،ارزیابینظامدر

.دهدقراراحتمالیعوارض



کوشش فکری

44

امتیاز105معادلدرصد9/2

ت،خلاقیتحلیل،وتجزیهفكری،نیرویاعمالمیزانوتاثیرسطحازاستعبارت

.استشغلیوظایفانجامبرایكهگیریتصمیموتخصصیمفاهیمكاربرد

مصروفهریفكنیرویمیزانبهبستگیعاملاینسطحتعیینوامتیازتخصیصملاک

.داردكارگاهكاردرحاصلهتاثیراتو



جدول اعطای امتیاز کوشش فکری به مشاغل

45

امتیاز تاثیر در كار شرح سطح

5 كم
حواستمركزودقتبهنیازوبودهتكراریوسادههایروشوهامهارتكاربردمستلزمشغل

.داردكاروسرایسادهگیریاندازهابزاربایاوداشته
110 متوسط 

15 زیاد

20 كم
ركزتمودقتبهنیازوبودهایپیچیدهیاومتعددهایروشوهامهارتكاربردمستلزمشغل

.داردكاروسردقیقیگیریاندازهابزاربایاوداشتهزیادحواس
225 متوسط 

30 زیاد

35 كم
تغییررایبتصمیماتخاذبهنیازوبودهمختلفهایروشومسائلتحلیلوتجزیهمستلزمشغل

.داردكارانجامبرایهاروشمهممواردازبعضیتطبیقیاو
340 متوسط 

45 زیاد

50 كم مشكلاتومسائلباوبودهمختلفهایروشتدوینوتهیهیاوطراحیمستلزمشغل
میمتصوقضاوتمواردبعضیدروخلاقیتابتكار،بهنیازهمچنینوشدهمواجهایپیچیده
.داردگیری

455 متوسط 

60 زیاد

65 كم
تصمیماذاتخوریزیبرنامهبهنیازواستایپیچیدهمشكلاتومسائلبامواجهمستلزمشغل

.داردسازمانیواحدحددر
570 متوسط 

75 زیاد

80 كم
تلفمخواحدهایجهتمشیخطوبرنامهتغییرومختلفموارددرتصمیماتخاذمستلزمشغل

.باشدمیسازمانی
685 متوسط 

90 زیاد

95 كم

.باشدمیمشیخطتغییرومختلفموارددرتصمیماتخاذمستلزمشغل 7100 متوسط 

105 زیاد



کوشش جسمی

46

امتیاز80معادلدرصد7

وازامتیتخصیصملاک.وظایفانجامبراینیازموردحركاتصعوبتوسختیحدوجسمانیهایكوششتكرارومیزانونوعازاستعبارت

.داردحاصلهنتایجومصروفهجسمینیرویمیزانبهبستگیعاملایندرجاتتعیین



جدول اعطای امتیاز کوشش جسمی به مشاغل

47

7از 
ساعت 
بیشتر

ساعت7 ساعت6 ساعت5 ساعت4 ساعت3 ساعت2 ساعت1تا های جسمانیاجزا عامل كوشش ردیف

40 30 20 15 10 5 - - رفتنراهیاوشدنراستوخمرفتن،پایینوبالا 1

50 40 30 20 15 10 - - ایستادن 2

50 40 30 20 15 10 5 - بصریوسمعیقوایتمركز 3

30 25 20 15 10 - - - ماشینباكارجهتمداومنشستن 4

40 35 30 25 20 15 - - جسمانینیرویصرفمستلزمبدنیحركات 5

50 40 30 25 20 15 10 - كیلو20تا 10
جا كردن یا حمل جابه

اشیاء بدون وسیله
660 50 40 30 25 20 15 10 كیلو30تا 21

80 70 60 50 40 30 20 15 كیلو به بالا31

30 25 20 15 10 5 - - كیلو200تا 100
نقل هل دادن یا حمل و
اشیاء با وسیله

740 30 25 20 15 10 5 - كیلو300تا 201

50 40 30 25 20 15 10 5 كیلو به بالا301

:توضیح

.یابدمیتخصیصفوقگانههفتهایردیفازردیفیكامتیازفقطمشاغلازهریكبهوگرفتهقرارتوجهموردشغلدرعاملموثرجزءفقطمشاغل،بهفوقعاملامتیازاعطایدر



شرایط نامساعد محیط کار

48

امتیاز120معادلدرصد10/5

هبكارمحیطبودنمتعارفنامیزانازاستعبارت

ازناشیكارمحیطدرآزاردهندهعواملوجوددلیل

ینتعیوامتیازتخصیصملاک.كارگاهكارماهیت

درجهوتعدادبهبستگیعاملایندرجاتتعداد

.داردكارمحیطنامساعدشرایطعاملاجزاءشدت



49

ساعت به بالا6از  ساعت6تا  ساعت4تا  ساعت2تا  اجزاء عامل شرایط نامساعد محیط كار ردیف
3 2 1 - متوسط

دود، بخار، گاز 16 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

محیط كثیف 26 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

گرد و غبار 36 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

سر و صدا 46 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

رطوبت 56 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

گرما و سرما 66 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

(كم یا شدید)نور  76 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

بوی نامطبوع 86 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

تنهایی 96 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید

3 2 1 - متوسط

لرزش و ارتعاش 106 4 2 1 زیاد

10 8 6 2 شدید



50

عامل12كارمحیطنامساعدشرایطعاملتعدادحداكثر

امتیاز120بابرابرامتیازحداكثر

.ددهمیامتیازوشناساییراعاملاجزاءمحیط،دركاربینیانجامبهتوجهباطراحكارشناس

آننظایرو(آبیازمین)اعماقدركارارتفاع،دركار:ازعبارتندكارمحیطنامساعدعواملازاینمونه



خطرات ناشی از کار

51

امتیاز80معادلدرصد7

عاملنایسطوحتعیینوامتیازتخصیصملاک.كارانجامحیندرناپذیراجتنابحوادثوقوعازناشیامراضیوجسمیصدماتازاستعبارت

.دارداحتمالیامراضوصدماتشدتونوعبهبستگی



جدول اعطای امتیاز خطرات ناشی از کار به مشاغل

52

امتیاز در كاراحتمال وقوع شرح صدمات سطح

2 كم

سطحیصدمات یا جراحات 14 سط متو

8 زیاد

10 كم

صدمات یا جراحات عمقی 212 سط متو

16 زیاد

18 كم

جزئینقص عضو 320 سط متو

24 زیاد

26 كم

كلینقص عضو 428 سط متو

32 زیاد

34 كم

از كار افتادگی 536 سط متو

40 زیاد



جدول اعطای امتیاز خطرات ناشی از کار به مشاغل

53

امتیاز در كاراحتمال وقوع شرح امراض سطح

10 كم

امراض 1
20 سط متو

30 زیاد

40 خیلی زیاد



دامنه امتیازات

54

12345678910گروه

8095110125145165185210235265سقف

0151515202020252530فاصله

11121314151617181920گروه

295325365405445495545605665740سقف

30304040405050606075فاصله



فصل پنجم

عملیات اجرایی برای ارزشیابی شغل و تهیه طرح طبقه بندی مشاغل در کارگاه ها



طرح طبقه بندی مشاغل چیست؟

56

طبقهطرح»:استدادهدستهبتعریفیچنینمشاغلبندیطبقهطرحاز(71/2/12مصوب)كارقانون49مادهیكتبصرهاجرایینامهآیین6ماده

وختلفممشاغلمسئولیتدامنهووظایفشرحبودنمشخصومزدزمینهدركاربازارباكارگاهصحیحمناسباتاستقرارآنهدفكهمشاغلبندی

لازمهایتواناییوهامهارتاحراز،شرایطشغل،ادواریوجاریوظایفشرحمشاغل،تعاریفوعناوینشاملاست،صحیحمزدینظامیكایجاد

وضعطبیقتلیستوطرحاجراییدستورالعملمزد،جدولعوامل،امتیازاتتخصیصجدولشغل،امتیازاتكنندهتعیینعواملشغل،هرتصدیبرای

«ودبخواهداجتماعیاموروكاروزارتهایدستورالعملوهارویهوضوابطبراساسآناجرایوتنظیموتهیهكهمیباشدطرحضوابطباكاركنان



جزئیات یک طرح طبقه بندی مشاغل

57

نمودار سازمانی

شناسنامه شغل و پست

فهرست تخصیص امتیازات

هایمأموریتواهدافبامتناسبسازمانی،نمودارطراحیدر

دارد،عهدهبهراسازمانرهبریكاركهمدیریتمربوطواحد

.دگیرمیتصمیمرأساً

دركهعواملاینازیكهرمیزانبهتوجهباراشغلهرارزش

تعییناستآنانجاملازمهباورفتهكاربهشغلآن

.نمایندمی

تحلیلوتجزیهوآوریجمعنتایجواهدافازدیگریكی

یكمندرجات.استشغلشناسنامهتهیهشغلیاطلاعات

ابیارزیوشغلطراحیحاصلوعینینمودكهشغلشناسنامه

هبكهباشدهاییویژگیدارایبایداستآنامتیازیعوامل

.دهیممیتوضیحاختصار



تحلیل آن ها
جمع آوری اطلاعات و تجزیه و 

58

.آوری اطلاعات لازم برای ارزیابی شغل و تهیه شناسنامه شغل عموماً سه روش متداول استجمعدر 

پرسشنامه-مشاهده -مصاحبه 

.كه معمولاً نتایج حاصل از كاربرد سه روش تلفیق و نتیجه نهایی را بدست می آورند



طراحی شغل و تعیین عنوان شغل

59

:بایستی دو نكته اساسی رعایت شودتعیین عنوان شغلطراحی ودر

كارگاهعرفباتناسب-1

جامعهعرفباتناسب-2

.باشدافراداجتماعیمنزلتوشأننیزوشغلوظایفبامتناسبوبودهمانعیتوجامعیتدارایبایستیشغلعنوانآن،برعلاوه



(سطوح شغل)طبقات 

60

بقهط.شودتعریفایچندگانهطبقاتیاسطوحدراستممكنشغلیك

.استواحدشغلیكدرسطحنوعینشانه

وحسطغالباً .تاسشغلجایگاهواهمیتوارزشبیانگرسطوحاختلاف

.دارنداختلافگروهیكیكدیگر،بامختلف

بالاهبپایینازشغلیكطبقاتبهمربوطاعدادمنطقیرشداستبهتر

ازترپایین2حسابدارو2حسابدارازترپایین1حسابداریعنیباشد،

.است3حسابدار



تعریف شغل

61

آنازكهاشدبایگونهبهبایدشغلتعریف.دهدمیدستبهراشغلنقشوجایگاهوظایف،ازایچكیده.استشغلمعرفینامهواقعدرشغل،تعریف

.كرداستنباطراآنشاغلكلیالزاماتومسئولیتووظایفها،مهارتنظرازشغلهایویژگیبتوانطریق

همگن سازی شغل ها

هاآنواندبتخاصیمهارتیکباشاغلکهطوریبهشغلیکقالبدرهمگونومتشابهوظافدادنقراریعنیسازیهمگن

.دهدانجامرا

.نماییمپرهیزسازماندرمشاغلتعددایجادازکهکندمیکمکمابهشغلسازیهمگن



چند مثال برای همگن سازی شغل ها

62

شغل همگن شدهعنوان مشاغل جزء

كارگر خدمات عمومی...ورستورانكارگر-آبدارچی-نظافتچی-خدماتكارگر

ندمكار-خدماتمتصدی-كارگزینیمتصدی-اداریكارمند-منشی-بایگان

...ورفاهكارمند-كاركنانبیمهامورمتصدی-دبیرخانه
كارمند اداری

كارشناس اداری-كارشناس امور استخدام-كارشناس كارگرینی

كارشناس مناب  انسانی-كارشناس رفاه-بندی مشاغلكارشناس طبقه

/اداری كارشناس امور

كارشناس مناب  انسانی

كارمند مالیمالیواحددردیپلماحرازشرایطباحسابدارانانواع

كارشناس مالیمالیواحددرحسابداریكارشناسانانواع

كارشناس بازرگانیتداركاتبازاریابی،فروش،بازرگانی،اموركارشناسانانواع



63

دروشدهابیارزیشغل،صورتبهسازمانیپست‌هایدیگر،عبارتبه.شغل‌هاستاساسبرسازمانینمودارطراحیمشاغلبندیطبقهطرحهایویژگیهایازیکی

هموارهکهایونهگبهاستمشاغلبندیطبقهطرحباپستیسازمانوابستگیروش،اینمعایباز.دهندمیتشکیلراشغل‌هامشاغل،بندیطبقهطرحمجموعه

.گرددمیمشاغلبندیطبقهطرحدرتغییربهمنجرناگزیر.شودایجادسازماندرتغییراتیهرگاه.استدیگریتابعیکی

تفکیک پست از شغل



شرایط احراز

64

.میشودمشخصشغلآنهایمسئولیتوسازمانیوظایفبررسیوسنجشطریقازمعمولاً(تجربهوتحصیلنظراز)شغلتصدیبرایلازمشرط

كیفیعواملواطارتبوتماسگزارشات،وفرمهاسرپرستی،فكری،كوششعاملترتیببهتحصیلاحرازشرایطباشغلعواملبینارتباطبیشترین

.استكنندهتعیینتحصیل،سطحتشخیصدرنیزمشاغلعرفآن،برعلاوه.استدیگر



65

ایمجموعهازتستعبارشغل:گفتتوانمیترتیببدیناستنشدهمشخصآنحدودکهاستکارهمانشغلدیگر،عبارتبه.میگوییمشغلراشدهتعریفکار

شدهتعریفپیشازولازممهارتداشتنباآنانجاموشودمیشناختهواحدکارعنوانبهمشخصهدفیتحققبرایکهمشابهوهمگونمسئولیتهایووظایفاز

.کنیمتعریفکارظرفراشغلتوانیممی.آیدمیبرنفریکعهدهاز

تعریف شغل

تعریف پست
عبارتبهکندقشنایفایآنجادرآنشاغلتایابدمیامکانوگیردمیقرارآندرتشکیلاتیسازماندرشغلکهاستموقعیتیوجایگاهازعبارتسمتیاپست

وشغلعنوانحالعیندر.یابدمیراخویشمعنایپستقالبدرشغلترتیب،بدین.استسازمانیاهدافیاهدفمجموعهدرشغلعینیتوتبلورپستدیگر

.نباشدیاباشدیکیاستممکنپستعنوان

تعدادازمترککه(کندمیایجابغالباًو)استممکنشغلهاتعداداماداردوجودپست(استلازمسازمانوجودیهدفتحققبرایکه)افرادتعدادبهسازمانیکدر

.باشدهاپست



شرح وظایف

66

قالبدرکهتفعالیتهاسواقداماتاینمجموعهوظایفشرحمییابد،تحققمرتبطوهماهنگفعالیتهایواقداماتسلسلهیکانجامباشغل،یکهدفهای

.میشونددرجپستشناسنامهوشغلشناسنامهدرمکتوبدستورات



كاتی ضروری است :در نوشتن شرح وظایف در یک شناسنامه شغل رعایت ن

67

پرهیز‌از‌ذکر‌جزئیات‌کار-1

ارتباط‌وظایف‌با‌پست‌مورد‌تصدی-2

استفاده‌از‌یک‌بند‌یا‌سطر‌مجزا‌برای‌هر‌وظیفه-3

اجزاء‌شرح‌وظایف‌حالت‌اثباتی‌داشته‌باشند‌و‌نه‌حالت‌نفی-4

رعایت‌اولویت‌در‌نوشتن‌اجزاء‌شرح‌وظایف-5

همخوانی‌شرح‌وظایف‌با‌عنوان‌شغل،‌تعریف‌شغل،‌مهارتها‌و‌تواناییهای‌مورد‌لزومهماهنگی‌و-6

رعایت‌نظم‌و‌دوره‌زمانهای‌انجام‌کار‌در‌نوشتن‌شرح‌وظایف‌ادواری-7

نوشتن‌مواردی‌که‌شخص‌باید‌در‌مواقع‌خاص‌انجام‌دهد-8

عدم‌ذکر‌تکالیف‌سازمانی‌که‌عام‌بر‌وظایف‌شغلی‌است-9



هاها و تواناییشرح مهارت

68

:نظرموردتواناییهایومهارتها

شغلنیازموردتحصیلوتجربهمکمل-1

یلتحصوتجربهسنجشوگیریاندازهقابلوملموسوخارجیشکل-2

بالاستمورددوازترکیبییاواست

بهشغلتصدیبرایفردآمادگیمیزانسنجشبرایاستوسیلهای-3

ارتقاءیاواستخدامهنگام

شغلبامرتبطآموزشیبرنامهریزیهایبرایاستابزاری-4

نظرموردمهارتهایکسبطریقازراخودشاغلینآنکهبرایاستعاملی-5

.کنندآمادهآتیبالاترمشاغلوحالشغلیوظایفانجامبرای



ششمفصل 

تطبیق کارکنان با طرح طبقه بندی مشاغل و اجرای طرح 



70

نامهشناسوسازمانینمودارشاملکه)طرحتصویبازپس

غابلاواجتماعیاموروکاروزارتتوسط(استشغلیهای

هاینکیعنیطرحاجرای.رسدمیآناجرایبهنوبتآن،

طبقهردهریکوضعیتویابندانطباقآنباشاغلکارکنان

ایفوظشرحشغلی،گروهشغل،عنواننظرازمشاغلبندی

ملعاینبه.شودروشنامثالهمومبنامزدمسئولیتها،و

.گویندمینیزوضعتطبیقاصطلاحاً



گام تطبیق وضع ضوابط حاکم به هن

71

:شغلتعیینملاک-الف

وزارتنهایییدتأیبهطرحکهتاریخی)طرحتصویبهنگامبهعملاًشاغلکهاستوظایفیمجموعهیاشغلمشاغل،بندیطبقهطرحدرافرادشغلتعیینملاک
.(استداشتهعهدهبررسیدهاجتماعیاموروکار

.استمشاغلبندیطبقهتأییدکمیتهومدیریتیاسرپرستباامراینتشخیص



گام تطبیق وضع ضوابط حاکم به هن

72

:شغلتصدیبرایتجربهوتحصیلداشتنشرایط-ب

.استممکنحالت4وقوعاحتمالتطبیقهنگاملاکنباشد،داشتهراشغلاحرازشرایطشغل،شناسنامهمندرجاتاساسبربایستیشاغل

.یابدمیتطبیقطرحبافرد،2و1حالتهایدر

نظامضمیمهونتدویاجتماعیاموروکاروزارتتوسطکهتحصیلجایبهتجربهجایگزینیجدولبهتوجهبافرد(سابقهیا)تجربهازتحصیلکمبود3حالتدر
.شودمیجبراناستمشاغلارزیابی

شرایطقبل،ازچونلاکنبنماید،راتحصیلکمبودجبرانکهنیستایاندازهبهنیزتجربهمیزانونداردشغلتصدیبرایرالازمشرایطفردچندهر4حالتدر
قبلاً‌کهشغلیدرکاردامهاازرااوشرایط،فقداندلیلبهودهدتغییرراویشغلیشدهتثبیتشرایطتواندنمیقانوناًمشاغلبندیطبقهطرحوشدهتثبیتویکار
خودفردیچنینحطراجرایازقبلسنواتمزدمیزانالبته.یابدمیتطبیقطرحباداشتهراآنتصدیکهشغلیهمانباگزیربنالذانمایدمحرومشدهدادهویبه

.شودمیصفربخود

.باشدشغلتصدیبرایلازمشرایطدارایتجربهوتحصیلنظرازفرد-1

.نداردرالازمتجربهامااستلازمتحصیلدارایفرد-2

.نداردرالازمتحصیلامااستلازمتجربهدارایفرد-3

.استشغلتصدیبرایلازمتجربهوتحصیلفاقدفرد-4



73

اجراییلدستورالعمضوابطبرابراولیهتطبیقمرحلهازپسکهاستیادآوریبهلازم

درکهییاستثناموارددرجزمربوط،واحددرافرادشغلیجابجایییااستخدامارتقاء،طرح،

درکهرتیبیتبهشغلاحرازشرایطداشتنمستلزمحتماًشده،بینیپیشدستورالعمل

وتجربهولتحصیجایگزینآنکهضمن.باشدمیگردیدهبینیپیششغلشناسنامه

شرایطکسریمجموعدرفردآنکهبرمشروطاستعملیوضعیتایندرنیزبالعکس

.باشدنداشتهاحراز



سوابق کار خارج از کارگاه و سوابق دوره های آموزشی

74

هنگامبهتجربهوتحصیلکمبودهایبجایازکارگاهخارجتجربیسوابقیاورسمیغیرآموزشیازسوابقاستفاده

.استپذیرانامکشدهبینیپیشطرحاجرایضوابطدرکهترتیبیبه(بعدیارتقاهایوهاتطبیقیا)اولیهتطبیق



گام تطبیق وضع ضوابط حاکم به هن

75

:کارکنانگذشتهخدمتسنواتمزداحتساب-ج

بهتوجهباسالهههمکهجدولیازاستفادهبا(طرحتصویبسالبهمنتهیسال)قبلسالپایانتامتبوعواحددرآناناستخدامزمانازراکارکنانخدمتسنواتمزد

.کنندمیمحاسبهشود،میتنظیماجتماعیاموروکاروزارتخدمتجبراننظامهایبرنظارتکلادارهسویازکارعالیشورایمزدیمصوباتسوابق

داخلیسابقهحساببهآنهاصحتاحرازازپساند،داشتهقبلیواحدهایدراستخدامازقبلکهراکارکنانخدمتسوابقتواندمیکارفرماکهاستیادآوریبهلازم

.بپذیردهمسنواتمزداحتساببرای

:کارگرانمبنایمزدتعیین-د

همانبیقتطهنگامبهپایهمزد.استپایهوگروهمزدهستند،مشاغلبندیطبقهطرحدارایکهکارگاههاییدرمبنامزدکار،قانون36ماده2تبصرهتعریفطبق

بدستواحد،هردرپرداختواقعیاتازاستفادهباکهطرحمزدجدولضریبازاستفادهباراگروهمزد.شددادهتوضیحقبلقسمتدرآنمحاسبهچگونگیکهاست

.میکنندمحاسبهآیدمی
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**آموزش*سابقهمقط  تحصیلیردیف

ابتدایی1
هر سال سابقه جایگزین دو سال كمبود تحصیل

(لماه سابقه جایگزین یک سال كمبود تحصی6هر )

ساعت آموزش مرتبط جایگزین یک سال 60هر 

كمبود تحصیل

هر سال سابقه جایگزین یک سال كمبود تحصیلممتوسطه  تا دیپل2
ساعت آموزش مرتبط جایگزین یک سال 120هر 

كمبود تحصیل

یلسال سابقه جایگزین یک سال كمبود تحص1/5هر رفوق دیپلم و بالات3
ساعت آموزش مرتبط جایگزین یک سال 180هر 

كمبود تحصیل

شرکتازخارجیاداخلسابقهازاعم•

ارزیابینظامتحصیلامتیازتطبیقجدولازبرگرفته**•
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شغلتبعبهتیپرداخثابتمزایایازمنظوروشغلتبعبهپرداختیثابتمزایایوشغلمزدازعبارتستثابتمزدآن،یکتبصرهوکارقانون36مادهتعریفبهبنا

.وندشمیپرداختکارمحیطیاشغلماهیتبهبناوکارعادیساعاتدرکهنظایرآنهاستوشغلالعادهفوقسرپرستی،کار،سختیقبیلازمزایایی

:ریالیضریبتعیینریاضیتبیینولازمعملیات-الف

ازریکهامتیازینظامدردیگر،عبارتبه.استیکگروهشغلامتیازبرمازادامتیاز،یکریالیارزشمشاغل،بندیطبقهطرحهایمزدجدولریالیضریب

.است660معادلبیستگروه...و،100معادل3گروه،85معادل2گروه،80معادلیکگروهامتیاز.هستندامتیازحدیکدارایگانهبیستگروههای

عددوداردهرکارگاهدرپرداختسطحبهبستگیآنمیزانوکنندمیمنظور20الی2گروههایبرای80برمازادامتیازیکبرایکهاستارزشیریالیضریب

.باشدنمیواحدی

چگونگی تعیین ضریب ریالی و تنظیم جدول مزد طرح
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:جزءاستسهحاویهستندشاغلکارگاهیکدرکهکسانیهمهمورددرثابتمزد

.استگرفتهتعلقافرادبهگذشتهدرسنواتکارعالیشورایمصوباتاساسبرکهسنواتیهایپایهبهاستمربوطآنازبخشی-الف

.باشدآنازکمترنبایدکارکنانازهیچیکمزدکهاستمزدحداقلآن،ازبخشی-ب

.شغلهاستاهمیتوشرایطبهمربوطماند،میباقی«ب»و«الف»برمازادکهآنچه-ج

آنهاسنواتمزدجمع+مزدحداقلجمعیا(افرادتعداد*مزدحداقلمیزان)+F=کارکنانکلیهثابتمزدجمع

Fازکهیتعریفبابنابراین.استافرادشغلنوعبهمربوطهمآنوداردوجودمزدهاترکیبدرمزدحداقلوسنواتمزدبرمازادکهاسترقمیهمانحقیقتدر

کردنپیدابرای.شودتوزیعدارد(امتیاز80)یکگروهنسبتبهآنانشغلکهامتیازیمازادبامتناسبافرادبینبایدباقیماندهمیزانایندادیم،بدستریالیضریب

گروههایردافرادازیکهرفراوانیتوزیعنخستکهاستلازممنظوراینبرای.کنیمتقسیمافرادشغلیامتیازاتکلجمعبرراFکهاستکافیریالی،ضریب

.آوریمبدسترامختلف

تعیین ضریب ریالی
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:کهاستکافیریالیضریبیافتنبرای

(W)اشیمبداشته(طرحتصویبزماندر)کارگاهپرداختفهرستازاستفادهباراکارکنانثابتمزدکل-الف

تربیشیامساویبایدو)استرایجکارگاهدرکهمزدیحداقلیا(b)قانونیمزدحداقلدرراکارکنانتعداد-ب

(N.b)کنیمضرب(باشدقانونیمزدحداقلاز

نیمکمحاسبهایمآوردهبدستافرادازهریکبرایمربوطجدولازاستفادهباکهراافرادسنواتمزدجمع-ج

(استآمدهبدستتحصیلاحتمالیکمبودهایکسرازپسیعنیخالص،صورتبهسنواتمزداین)
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:کیگروهبهنسبتکارگاهدربالاترو2گروهافرادامتیازاتمجموع-د

𝑁𝑖 𝑛𝑖−80 = 𝑅

:گرددمیحاصلزیررابطهازaیعنیریالیضریببنابراین

𝑎 =
𝑊 − (𝑛. 𝑏 + 𝑝)

𝑅

.باشندروزانهبایستیفرمولریالیارقام:توجه

مذکورفرمولدر

a=مزدجدولریالیضریب

𝑤2=مربوطمالیبارافزایشباطرحاجرایدرکارکنانثابتمزدکل

N=یافتهتطبیقکارکنانتعداد

b=(استقانونیمزدحداقلازبیشتریامساویکهکارگاهمزدحداقلیا)مزدحداقل

p=کارکنانسنواتمزدجمع

σ(𝑋𝑛=کارکنان(80منهایامتیازات)جمع − 80)
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فراوانیمیانگین كل كشورفراوانیمیانگین خراساندسته بندی 

0.0008342.044خدمات حمل و نقل و راه و ترابری

3735.8128500.904خدمات فنی و مهندسی

0.0000.000دانشگاه ها و مراكز آموزشی

3226.8613226.861سیمان، آجر و بتن

4190.1254853.358صنای  پزشکی، بهداشتی و دارویی

5160.3557660.6811صنای  غذایی و پخش

0.00010560.002فناوری اطلاعات

2922.8816059.134بانک ها و موسسات اعتباری و سرمایه گذاری

2626.0433015.807خیریه، بیمارستان و مراكز درمانی

6216.8046905.925شركت های تعاونی و سازمان های دولتی

4676.8764676.876صنای  كاغذی و بسته بندی

4680.0285392.3325صنای  فلزی، آلیاژی و لوازم خانگی

2584.6922838.064صنای  كاشی، سرامیک و شیشه

5626.22145598.5222قطعه سازی و صنای  خودرویی

3147.2633167.164كشاورزی و دامپروری

4731.9843970.4919معدن، عمران و ساختمان

4234.4834049.196نساجی و پوشاک

0.0004926.4310نفت، گاز و پتروشیمی

7157.1737157.173هتل ها، گردشگری و مراكز تفریحی

0.00011763.601بیمه

كشورخراسان

فراوانیمیانگینفراوانیمیانگین

4820.35665044.70150
18480الیبیش ترین ضریب ری13200الیبیش ترین ضریب ری

میانگین ضریب ریالی صنای  مختلف

1404در سـال 
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مازادریالیارزشاینبنابراین.یکگروهنسبتبهشغلآنامتیازاتمازادریالیارزشاضافهبهمزداقلدحازاستتابعی(سنواتپایهاحتساببدون)شغلهرمزد

:ازعبارتستگروههرمزدلذا.شودمیحاصلیکگروهتاگروههرامتیازاختلافدرریالیضریبضربحاصلازامتیازات

𝑌𝑛 = 𝑎 𝑋𝑛 − 80 + 𝑏

:فرمولدراین

𝑌𝑛:گروهمزدnام

a:ریالیضریب

𝑋𝑛:گروهامتیازn(ارزیابینظامامتیازاتدامنهجدولطبقمربوطگروهامتیازسقف)ام

B:روزانهمزدحداقل

(مزد شغل روزانه)فرمول محاسبه مزد گروه
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σ𝑁𝑖(𝑛𝑖چگونگی دستیابی به  − 80)

گروه هتعداد افراد در گرو امتیاز گروه 
د بر اامتیازماز

80

حاصل ضرب تعداد 

افراد در مازاد امتیاز

1

2

3

4

…

…

20

𝑛1

𝑛2

𝑛3

𝑛4

…

…

𝑛20

80

95

110

125

…

…

740

80-80

80-95

80-110

80-125

...

...

80-740

0

𝑛2×15

𝑛3×30

𝑛4×45

…...

……

𝑛20×600

جم  N - - ෍𝑁𝑖(𝑛𝑖 − 80)
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متناسبشودایجادبایدمشاغلبندیطبقهطرحاجرایاثردرکهپرداختینظامباکارگاه،درقبلیپرداختنظامکهاستمحتملهموارهچون

استزملاافراد،مزدکاهشجبرانمنظوربهلذایابند،مزدافزایشنیزتعدادیومزدکاهشافرادیطرح،اجرایازپسمزدتوزیعدرونباشد

.گویندمیمالیباراصطلاحاًراترمیماین.شوداضافهآنبهترمیمعنوانبهمبلغی(پرداختیمزدهایکل)wبرعلاوهکه

.آیدمیدرزیرصورتبهضریبمحاسبهفرمول(بارمالی)ترمیمیمبلغبابنابراین

𝑎 =
𝑊 − (𝑛. 𝑏 + 𝑝)

𝑅

𝑊بنامیم،‌𝑊1که‌اگر‌بار‌مالی‌را‌ +𝑊1 = 𝑊2‌ًدر‌اینجا‌اصطلاحا𝑊2را‌بودجه‌طرح‌نام‌نهاده‌اند.

بار مالی ناشی از اجرای طرح
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(𝑊1)بارمالیافزایشیاو(𝑊)کارگاهدرپرداختسطحبالابودن

.شودمی(P)گذشتهسنواتمزدبهکمتریمبلغتخصیصموجبکهافرادبودنسابقهکمیعنیکارگاه،بودنجوان

(میشودRشدنکوچکموجبکه)کارگاهدرترپایینگروههایدرافرادبیشترتجمع

.گذاردمیبرجایمعکوستأثیرaمیزاندرباشدقانونیمزدحداقلازبیشترنیز(b)کارگاهمزدحداقلمیزانهرچهالبته

یا ضریب ریالی به چه عواملی بستگی دارد؟aبزرگی 
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حقیقتدرکهیکارگزینحکمقالبدراست،مشاغلبندیطبقهطرحاجراینتیجهکهافرادازهریکوضعیتشدتهیهطرحباافرادتطبیقفهرستکههنگامی

.شودمیابلاغآنانبهومشخصشود،میتلقیکارقراردادنوعی

حکمرحشدرقراردادمدتموقت،کارکنانمورددراستبهترالبته.نداردقراردادمدتنظرازافرادکارقراردادهاینوعدرتأثیریطرح،اجرایازناشیاحکامصدور

.برسدآنانامضایبهاحکامذیلدرنیزافرادازهریکاحکاموتأکیدمجدداًمشاغلبندیطبقه

ابلاغ وضع جدید به کارکنان 



91

حکم کارگزینی
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(باشدکارکنانکلتعداد%15ازبیشترنبایدافراداینتعداد)یابندمزدکاهشطرحاجرایازپساستممکنافرادی

مزدجزءطرحرایاجازپسمبلغاین.گویندتطبیقتفاوتراطرحاجرایازبعدمبنامزدباطرحاجرایازقبلثابتمزدتفاوتیعنییافتهکاهشمبلغ

تطبیقتفاوتاینازشود،میافزودهافرادمبنایمزدبهکه(کارشورایعالیمصوب)سنواتیهایپایهریالیمعادلطرح،اجرایازبعدسالچهارتاونبوده

.گرددمیکسر

.شودمیپرداختثابتصورتبهبگیرد،قرارکهشغلیشرایطهردرفرد،خدمتآخرتاباشد،ماندهباقیمبلغیچنانچهسال4ازپس

.باشدبیشتردستمزدهاجمع%3ازنبایددستمزدهاکاهشجمع

تفاوت تطبیق مزد و مابه التفاوت افزایش مزد ناشی از اجرای طرح
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شمولتاریخازتیبایسمزدافزایشمبلغاین.یابدمیافزایشطرحازقبلثابتمزدنسبتبهمبنایشانمزدنیزافرادییابندمیمزدکاهشکهافرادیمقابلدر

محاسبهافرادزاهریکدربارهمزبورفاصلهدرکارکردروزهایبامتناسب(اجتماعیاموروکاروزارتتوسططرحتصویبتاریخ)اجراتاریختاطرحاجرایبرایکارگاه

.شودپرداختو

شمول پرداخت مابه التفاوت در موارد ترك خدمت و قرارداد کار

شمول پرداخت مابه التفاوت 

نیزومذکوراصلهفدراشتغالمدتنسبتبهاند،شدهخارجکارگاهخدمتازدلیلهربهطرحنهاییتصویبازقبلوکارگاه،شمولتاریخازبعدکهکسانیضمناً

قراردادباکارکنانندهستمذکورالتفاوتمابهدریافتمحقتصویب،تاریختااشتغالمدتنسبتبهنیزاندآمدهدرکارگاهخدمتبهشمولتاریخازبعدکهکسانی

.یابندتطبیقطرحبااستلازمقراردادمدتبراینیزموقت



مات بعد از اجرای طرح طبقه بندی مشاغل  اقدا
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تم فصل هف 
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:ارتقاء-الف

رعایتباوبودهطرحضوابطتابعطرحاجرایازپس،(طبقهارتقاء)گیردصورتمربوطشغلدرارتقاءیاوباشدشغلتغییرازناشیآنکهازاعمافرادشغلارتقاء

.گیردمیصورتشغلاحرازشرایط

.است(کارفرما)مدیریتموافقتارتقاء،اولشرط

.استشغلسازمانیجایگاهبودنبلاتصدیدومشرط

.استطرحضوابطاساسبرشغلبافردتجربیوتحصیلیشرایطانطباقبرمبنیمشاغلبندیطبقهکمیتهتأییدسومشرط

تغییرات شغلی 
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.باشدمیارتقاءازقبلپایهمزدهمانویپایهمزدوجدیدگروهمزدیابد،میارتقاءکهفردی(گروه)شغلمزد

.استجدیدگروهدرپایهنرخافرادی،چنینجهتبعدسالهایپایهنرخ

فردزمایشی،آخدمتمدتدرامانداردمانعیارتقاءحکمدردرجشرطبهشدهمقرردستورالعملدرکهمدتیحداکثرتاجدیدشغلدرآزمایشخدمتمدتبینیپیش

.شودمندبهرهارتقاءموردگروهشغلمزدتمامازباید

.استشدهبینیپیشماه3قانون،درآزمایشیخدمتمدتحداکثر

مزد شغل بعد از ارتقاء
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مشاغلندیبطبقهطرحباآنانتطبیقلاکن.استمدیریتباافراداستخداماختیار

ازپس.ستامشاغلبندیطبقهکمیتهباشد،گفتهارتقاءمورددرکهترتیبیبه

شرایطگرفتندرنظربابایستیمشاغلبرایافراداستخدامکارگاه،درطرحاجرای

.گیردصورتاستخدامبراینظرموردافرادبودنشرایطواجدوشغلاحراز

م استخدا
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گروهتنزلباهمراهکارکنانشغلتغییرموجبتواندمیکهحالتهایی.استشدهبینیپیشطرحاجراییضوابطدرکهمواردیدرمگرنیستمجازافرادگروهکاهش

:ازعبارتندشود

.استشرطنیزکارفرماموافقتصورتایندرکهفردشخصیدرخواست-1

.استضرورینیز(کارفرما)مدیریتموافقتوفردتقاضایصورتایندرکهکارازغیردلایلبهبناپزشکیکمیسیونتوصیه-2

نبایدکارگرعیالسحقحالتایندرالبته.استالزامی(کارفرماوکارگر)طرفدوهربرایپزشکیشوراینظررعایتصورتایندرکهپزشکیشورایتوصیه-3

.یابدکاهش

(تنزل شغل) تنزل گروه 
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.بودخواهدجدیدگروهشغلمزدیابند،میگروهکاهشکهافرادی(گروهمزد)شغلمزد

.اندمیکردهدریافتتنزلازقبلکهاستهمانآنانپایهمزد

نسبتبهیاباشنددارارادیدجگروهتحصیلیشرطاینکباشدوشدهکسرآنانسنواتمزدازتحصیل،کمبودجبرانبهطرح،باتطبیقیاارتقاءقبلاًبابتچنانچهضمناً

.شوداعادهآنانبه(کارعالیشورایقبلسالهایمزدیمصوباتتأثیربا)شدهکسرسنواتمزدتناسب،بهبایستیباشند،داشتهکمتریتحصیلکمبودقبلی،شغل

مزد شغل در شرایط تنزل گروه
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تساباحدرچونشغلبامرتبطپرداختهایکلیهمبنامزدتعیینوطرحاجرایازپس

.می‌شودقطعشدهمحاسبهافرادشغلمزدتعیینوریالیضریب

برخیبنامناسشرایطیابودنتخصصیدلایلبهطرح،اجرایازپساستممکنگاه

درشود،پرداختآن‌هاشاغلینبهنیزمزایاییمبنا،مزدبرعلاوهکهکندایجابمشاغل

اجراییملدستورالعدرآنحداکثرکهرامبلغیشغلهربرایتواندمیکارفرماحالتاین

ضایامازپسوپیشنهاد(جذب)بازارکارالعادهفوقعنوانبهشدهبینیپیشطرح

ارهدرباجتماعیاموروکاروزارتذیربطواحدهایتأییدومشاغلطبقه‌بندیکمیته

.کندبرقرارشغل‌هااینشاغلین

(جذب ) برقراری فوق العاده بازار کار 
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ازطرحاصلاحطیشرایدرامانیستآناصلاحیاتغییربهضرورتیپاسخگوست،طرحونکردهتغییرکارگاهشرایطکهمادام.ندارندمشخصیعمرمصوب،طرحهای

کمآنازیاوافهاضآنبهمشاغلییاواصلاحکلاً‌یاجزئاً‌طرحاستممکنآمدهپیششرایطبهبستهصورتایندرکهیابدمیضرورتشغلهاسطحونوعنظر

.شوند

اصلاح طرحهای طبقه بندی مشاغل مصوب

تولیداتنوعوماهیتتغییر•

شودکارشرایطدرتغییرموجبکهنحویبهکاروسایلوابزاریاآلاتماشیندرتغییر•

شودایجادنیزشغلهادرتغییرآنتبعبهکهسازمانیتغییرات•

کندایجابراطرحساختاریامشاغلاصلاحلزومکهانسانینیرویتغییراتیاوتعدیلات•

تصویبزاپسواعلاماجتماعیاموروکاروزارتبهبایدلازمتوجیهاتباهمراهاصلاحپیشنهادنمایداقتضاراطرحاصلاحکهدیگریحالاتیامزبورحالاتدر

ضریبزایشافمورددرتواندمیکارفرمامشاغل،بندیطبقهطرحساختاریاصلاحاتبرعلاوه.برسندتأییدبهمجدداًوتهیهنظرمورداصلاحاتمزبوروزارتخانه

.کنداقداماجتماعیاموروکاروزارتتأییدازپسوعملموردمقرراتوضوابطاساسبرنیزمزدجدولریالی

عوامل اصلاح طرحهای طبقهبندی مشاغل
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فصل هشتم 

اشخاص ذیصلاح برای تهیه و اجرای طرح های طبقه بندی مشاغل

فصل هشتم 

اشخاص ذیصلاح برای تهیه و اجرای طرح های طبقه بندی مشاغل
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بندیقهطبفنیمشاورهدفاترفعالیتوتشکیلنحوهنامهآیینموجببه

نامهآییندرکهویژهشرایطباافرادیکارشورایعالی69/7/1مصوبمشاغل

امنبهکارآموزیدورهطیوکتبیآزمونانجامازپسشدهبینیپیش

أییدتکارشورایعالیتوسطنهایتاًمشاغلبندیطبقه(طراح)کارشناس

کاررایبآنانبهاجتماعیاموروکاروزارتتوسطوشدهتخصصیصلاحیت

فنیمشاورهدفترایجادمجوزمشاغلبندیطبقهطرحهایاجرایوتهیه

قانوناً‌هکهستندکسانیتنهااشخاصاین.شودمیاعطامشاغلبندیطبقه

مشمولواحدهایوکارگاههادرمشاغلبندیطبقهطرحهایتهیهبهمجاز

.باشندمیکشوردرکارقانون

دفاتر مشاوره فنی طبقه بندی مشاغل 
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هایکمیته.استیمشارکتمدیریتنظامبرمبتنیباشندمیمشاغلبندیطبقهطرح‌هایاجراییبازوهایعنوانبهکهمشاغلبندیطبقههایکمیتهتشکیل

.کنندمشارکتلمشاغبندیطبقهطرحهاینگهداشتنجاریواجراوتهیهزمینهدرتاشوندمیتشکیلهرکارگاهدروندرکههستندتخصصیهایکمیتهمزبور،

ترکیببانفرپنجازمتشکلکمیته.شودتشکیلبایستینیزکمیتهاینشود،میشروعذیربطفنیمشاورهدفترتوسطکارگاههادرطرحتهیهعملیاتآنکهمحضبه

.استسرپرستاننمایندهنفریکوکارکناننمایندهنفردومدیریت،نمایندهنفردو

کارکنانمایندهننفرسهمدیریت،نمایندهنفرسهترکیببانفرهفتازمشتکلکمیتهاینمیباشد،نفر300ازبیشآنهاکارکنانتعدادکههاییشرکتدر

.استسرپرستاننمایندهنفریکو

کمیته های طبقه بندی مشاغل 



شرایط عضویت در کمیته های طبقه بندی مشاغل

کارگاهدراشتغال–الف

دیپلمتحصیلیمدرکحداقل–ب

کارگاهدرکارسابقهسالیکحداقل–ج

گذراندن‌دوره‌آموزشی–د‌
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:استزیرقراربههاکمیتهاینوظایفعمده

گام طرحتهیههن

.طرحباافرادبیقتطدرمشارکتولازمهایفهرستتنظیمشغلی،هایشناسنامهتنظیمشغلها،ارزیابیاطلاعات،آوریجمعبرایوذیربطعواملوفنیمشاورهدفترباهمکاری

وظایف کمیته های طبقه بندی مشاغل

.احرازشرایطداشتننظرازافرادشغلیجابجاییوارتقاءزمینهدرمدیریتپیشنهادهایبهراجعنظراظهار

.مشاغلبندیطبقهطرحباشدهپیشنهادآنانبرایارتقاءوشغلتغییرکهکسانییاوالاستخدامجدیدافرادانطباقزمینهدرکارگزینییاواداریامورباهمکاری

.خاصمشاغلبرای(جذب)کاربازارالعادهفوقبرقراریبهراجعمدیریتپیشنهادهایبررسی

.طرحموردیاصلاحاتانجامدرهمکاری

.کارگاهداخلدرنتیجهحصولتاطرحاجرایازناشیاختلافبهرسیدگی

.کارگاهمجموعهدرطرحاجرایازناشیاحتمالیتغییراتپذیرشبرایکارکنانبیندرمناسبفرهنگیهایزمینهایجاد

.استشدهبینیپیشکارگاهمشاغلبندیطبقهطرحاجرایضوابطدرکهمواردیسایر

.است(مدیریت)کارفرمابانمودهمحولکارفرماعهدهبهکارقانونکهتکالیفیهمهمانندمشاغل،بندیطبقهطرحصحیحاجرایمسئولیت

پس از تصویب و اجرای طرح
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فصل نهم 

نظامهای ارزشیابی شاغلین 
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.شوندگیزهانضعفدچارنیست،آنانبرایارتقاءامکانکهشرایطیدرونمودهمشاغلبندیطبقهطرحچهارچوبدرمحدودیتنوعیاحساسمدتیازپساستممکنافراد

تغییردستخوش،واقعیوضرورتهایلازمتوجیهاتبدونرامشاغلبندیطبقهطرحهایافراد،ارتقاءانگیزهبهکارگاههاآنکهبرایونیازاینبهپاسخگوییبرای1371سالاز

طرحهایبیشترهرچهپویاییوشاغلینبیندربیشترانگیزهایجادبرایسوییازونشودفراهمطرحهابهشدنواردلطمهموجباتصوریشغلهایوطبقاتایجادباونسازند

.استآمدهدراجرابهبزرگواحدهایدرغالباًوطراحیشاغلینارزشیابیبهناظرنظامهاییمشاغل،بندیطبقه

:کردبیانزیرشرحبهتوانمیرامزبورنظام‌هایکلیاهداف

مشاغلبندیطبقهوارزشیابینظامپویایی-1

قابلیتهاواستعداداینبهارزشگذاریوافرادقابلیتهایواستعدادرشدبرایازمزمینه‌هایلایجاد-2

افرادمقتضیاتراستایدرآنهاشدنصوریازپیشگیریوسازمانیواقعیضرورتهایسمتبهمشاغلبندیطبقهطرحهایدادنسوق-3

لازمآموزشهایفراگیریوشغلیمهارتهایافزایشبهکارکنانتشویق-4

افرادارشدیتوکارآییبرمبتنینظامنوعیایجاد-5

کارمحیطدرانضباطیوتشویقیسیاستهایاعمالبرایواحدهامدیرانتوسطمناسبابزاریداشتناختیاردر-6

آناناثربخشیوهاتوانمندیبامتناسبکارکناندرآمدافزایش-7

کاروریبهرهسطحارتقاء-8

نظام های ارزشیابی شاغلین
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اینکلیاصولامادباشمختلفواحدهرمقتضیاتبامتناسبمختلفواحدهایدرکیفیوکمینظرازاستممکنکارکنانارزشیابیدرمؤثرعواملحالیکهعیندر

.استزیرتعاریفمحدودهدرعوامل

تجربه-1

شغلاحرازشرایطبرمازادتحصیلات-2

سازماندرآنانکارکردیاهمیتنظرازمشاغلنوع-3

شغلیابتکاراتوهانوآوریابداعات،-4

شغلبامرتبطایحرفهوفنیهایآموزش-5

شغلیاثربخشی-6

(...وسرپرستیسازمانی،اهدافبهپایبندیایمنی،وحفاظتیوسایلازاستفادهکاری،وجدانانضباط،)کارمحیطدرشخصیعملکرد-7

عوامل مؤثر در ارزشیابی شاغلین

Vector 
designed by 

freepik
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تابع)رتبهو(شغلابعت)گروهدارایخودشغلدرفردترتیببدین.کنندمیمشخصشغلدررافردرتبهامتیازات،اینوشدهتبدیلامتیازبهشاغل،ارزشیابیعوامل

موردشغلدرتواندیمرتبهلاکنگیرد،میصورتمشاغلبندیطبقهاساسبروشغلتغییرباصرفاًگروهافزایشکهاستطبیعی.باشدمی(ویخودارزشیابی

مزدوضربمزدجدولالیریضریبدرشودمیبینیپیششاغلینارزشیابینظامدرکهترتیبیبهرتبه،امتیازات.شوداعطاویبهشغلیتغییراتبدونوتصدی

.استبالاترگروهیکبهارتقاءازناشیمزدافزایشمعادلتقریباًرتبهیکمزد.میدهددستبهراویرتبه

ری عوامل ارزش گذا

انگیزهوحفظراخودپویایینظام،تااستموجبیخوداینوگیردمیصورت(یکبارسالیمعمولاً)خاصزمانیهایدورهدرآنانرتبهتعیینبرایافرادرزشیابیا

.کندعملآنقالبدرودهداختصاصرتبهبرایرامشخصیبودجهسال،هرتواندمیمدیریت.نگهداردزندهمستمراًافراددررارتبهارتقاءبرایلازم

: پویایی نظام ارزشیابی شاغلین 
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چگونگی اجرای نظام های ارزشیابی شاغلین 

وکاروزارتتأییدوجمعیدستهقراردادانعقادوکارفرماتوافقبهموکولآناجراینیست،الزامیحاضرحالدرنظامایناجرایچون

نیزوواحدامکاناتوبودجهمیزانگرفتننظردرباتاشودمیموجبنظام،ایناجرایبودناختیاریکهاستروشن.استاجتماعیامور

.باشدبرخوردارلازمپذیریانعطافازانسانی،روابطوتولیدزمینهدرحاکممناسباتوافرادخصوصیاتوویژگیها



113

فصل دهم 

در طرح ها،( تجدیدنظر)بازنگری کلی
همگن سازی شغلها، تفکیک پست از شغل 
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اغلمشبندیطبقهطرحاجرایوتهیهآن،اجرایینامهآیینوکارقانون49مادهاجرایدر

ویبتصوتهیهازپسکهاستالزامییکباربرایتنهاطرحفاقدمشمولواحدهایمورددر

.گیردمیقراراستخدامیروابطمبنایهمچنانآیندهدروشدهجاریمربوطواحددرآن،

تولیدی،رساختادرتغییر:ازعبارتندکندمیایجابراموجودطرحهایاصلاحکهضرورتهایی

تباهاتاشاصلاحتشکیلاتی،سازمانیتغییراتجدید،تولیدیخطوطاندازیراهونصب

حاصلکهآنهانظایرودادهرخشغلهاارزیابیزمینهدراولیهطرحتهیههنگامبهکهاحتمالی

.استدرطرحموجودمشاغلاصلاحیاجدیدمشاغلایجاداینهاهمه

بازنگری کلی طرح های طبقه بندی مشاغل 
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:گیرندقرارتوجهموردبایدمواردیشوندمیقبلیطرحهایجایگزینکهدرطرحهاییکهاستذکربهلازم

احتمالذالیابندمیتطبیقجدیدطرحبامجدداًکارکنانطرفیازوشوندمیتهیهجدیددیدگاههایوروشهاازاستفادهباجدیدطرحهایچون-الف

زیادیاکمغلیشوظایفبرخییاوکندتغییرشغلهابرخیعنواناستممکنهمچنین.داردوجودقبلنسبتبهشغلیگروههایبرخیاسمیکاهش

.شوند

بارمالیایجادگزینجایطرحتهیهصورتدرنیزدلیلهمینبهشود،نمیفریزکسیدیگرعبارتبه.یابدنمیکاهشکارکنانازهیچیکمبنایمزد-ب

.استمحتمل

اندپرداختلقابکاروزارتتصویبتاریخازاحتمالیهایافزایشومالیاثراتوندارندگذشتهالتفاوتمابه(شدهنظرتجدید)جایگزینطرحهای-ج

(کندتعهدتوافقنامهدررأساًرادیگریتاریخشرکتآنکهمگر)

.دیابمیکاهشقبلنسبتبههاشغلتعدادشدخواهندتشکیلکمتریشغلهایازشغلها،سازیهمگندلیلبهجایگزین،طرحهای-د

بازنگری کلی طرح های طبقه بندی مشاغل 
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:طرح‌هاکلینظرتجدیدزمینهدرمفروضات

(قبلیهایطرحجایبهجدیدهایطرحجایگزینی)

باشندشدههتهیسازمانآتیوحالشرایطومقتضیاتبامنطبقوصحیحصورتبهاگرونبودهمشخصیعمردارایمصوب،مشاغلبندیطبقهطرح‌های-الف

:اماشوند،نمیاساسیتغییراتدستخوش

(اساسیبازنگری)یکلنظرتجدیدیااصلاحلزومکهنحویبهشوندوکیفیکمیتغییراتدستخوشتوانندمیمشاغل،بندیطبقهطرحهایشرایطی،تحت-ب

:شودایجابآنها

محصولاتوتولیداتنوعدرعمیقوماهویتغییرات-1

.نمایدلازمکاربردفاقدرافعلیطرحکهنحویبهسازماندرساختاریتعدیلاتیاتغییرات-2

.باشدشدهطرحپریشانیوریختگیهمدرموجبکهقبلسالهایطولدرطرحبهمتعددهایمتممهاواصلاحیهالحاق-3

.سازمانفعلینیازهایبهپاسخگوییعدمونامطلوبگونهبهطرحهاشدنتهیه-4

بازنگری کلی طرح های طبقه بندی مشاغل 
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اجتماعیوامورکاروزارتبرایالذکرفوقمفروضات«ب»بندموارداثباتوتوجیه-الف

طرحتوجهقابلسالمندی-ب

سازمانمدیریتسویازبارمالیتأمینآمادگی-ج

مشاغلدرماهویبعضاًوشکلیعمدتاًتغییراتپذیرشبرایکارکنانآمادگی-د

شرایط بازنگری 
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شغلهاسازیهمگناصلرعایت-الف

لزومحددرپستازشغلتفکیکاصلرعایت-ب

جدیددستورالعمل‌هایوضوابطرعایت-ج

کارکنانازیکهیچمبنایمزدکاهشعدم-د

بایسته و بایدها
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ضرورت های نخست برای شروع کار 

خدمتجبراننظامهایبرنظارتکلادارهدرخواستمورداطلاعاتتکمیلودهندهپیشنهادواحدسویازکافیتوجیهیگزارشارائه-الف

موجودرایطشازکاربینینیزواطلاعاتتوجیهی،گزارشهایبهتوجهباخدمتجبراننظامهایبرنظارتکلادارهکارشناسانتأییدوتشخیص-ب

محلاجتماعیاموروکارکلاداراتباهماهنگی-ج

و(کارکنانقانونیحقوقرعایتبا)شغلیتغییراتوجدیدشرایطقبولبرمبنیکارکنانرسمینمایندگانومدیریتبینقانونیموافقتنامهتنظیم-د

اجتماعیوامورکاروزارتدرآنثبتواحتمالیهایافزایش

جدیدطرحاجرایوتهیهبرایخدمتجبراننظام‌هایبرنظارتکلادارههماهنگیبامشاغلبندیطبقهفنیمشاورهدفاترازیکیباقراردادانعقاد-ه
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تصویببه1389/05/18تاریخدرکهباشدمیفرعیعامل14واصلیعامل4شاملمشاغلارزیابینظام

تهیهبهاقدامکههاییکارگاهدرکارقانون49و48موادبراساسآناجرایورسیدهاجتماعیاموروکاروزارت

.باشدمیالزامینمایند،میمشاغلبندیطبقهطرح
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B r e a k  s l i d e B r e a k  s l i d e

فصل یازدهم

روش های طبقه بندی مشاغلسایر 
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روش
معیارهای 
توضیحاتزیر معیارهای عملکردعملکرد

مهارت و دانش

عمق و وسعت دانش فنی و تخصصی مورد نیاز برای رسیدن به عملكرد موفقیت آمیز در شغل مورد نظرالمهارت فنی یا تكنیك

مهارت مدیریتی
ازماندهی الزام به بر عهده گرفتن وظایف مدیریتی مثل هدایت، برنامه ریزی و سازماندهی كاركنان و یا كنترل و س

منابع برای انجام شغل

مهارت های انسانی مورد نیاز برای تعامل موفقیت آمیز با اشخاص و گروه ها در درون و بیرون سازمانمهارت ارتباطات انسانی

حل مساله
بستر شغل و درجه ای كه مشكلات و راه حل ها در آن تعریف شده و استاندارد هستندمحیط فكری

چالش فكری
ای سازمان میزانی تنوع و قابل شناسایی بودن مشكلات و میزان دشواری در ارائه راه حل برای آنها، به گونه ای كه بر

ارزش افزوده ایجاد كنند

پاسخگویی

آزادی عمل
د نیاز یعنی برای انجام كار آزادی عمل فر. به میزان توانمندی مورد نیاز برای انجام كار و تصمیم گیری اشاره دارد

است یا اینكه بر طبق قوانین و دستورات صورت می پذیرید

وسعت و گستره تاثیری كه شغل در نتایج و پیامدهای سازمانی دارداندازه تاثیر

میزان و درجه تاثیر ماهیت كار بر نتایج سازمانیماهیت اثر

Hey
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پنج عامل اساسی ارزیابی در روش مرسر
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تاورز واتسونمدل

دانش کاربردی1

تخصص در کسب و کار2

رهبری3

حل مساله4

ماهیت تاثیرگذاری شغل5

گستره تاثیر گذاری شغل6

مهارت های بین فردی7

(TOWERS WATSON)



با تشکر از توجه شما

.کن   نماییدجهت   دانلود   محتوای   دوره   بارکد  مقابل  را  اس 


